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Carrieres et salaires

En depit des apparences et de la sinistrose, ils

Les vrais revenus

Banco pour les retraités et les épargnants,
ceinture pour les jeunes et les chomeurs :
un grand dossier pour mesurer l'impact,

sur nos portefeuilles, des années de crise.

ommencons par

un petit test. Un

ménage qui per-

coit 25 000 francs

de revenu net

mensuel  est-il

plutét modeste,

plutdt aisé, ou

privilégié ? En plein débat sur

la réforme des allocations fami-

liales, les responsables du RPR,

de 'UDF, du PC, des associa-

tions familiales, de FO et de la

CFTC ont tous répondu la mé-

me chose I'été dernier : une tel-

le famille est & peu pres dans la

moyenne. Francois Bayrou,

’ex-ministre de ’'Education na-

tionale d’Alain Juppé, a appor-

té les précisions suivantes:

«25 000 francs, ce sont deux sa-

laires moyens, par exemple de

professeurs. C’est le revenu

d’une famille moyenne.» Marc

Vilbenoit, le président du syn-

dicat des cadres CGC, a chau-
dement approuvé.

Eh bien, tous ont tort. La der-

niere enquéte publiée par I'In-

see sur la question indique

quen France une famille sur
deux vit avec moins de 11 668,75
francs net par mois, et que seuls

les 11% des foyers les plus aisés £

jouissent d’un revenu égal ou
supérieur a 25 000 francs. La/
classe moyenne ne loge pas ou
I’on pense.

Bah! Qu’une bonne partle\
de nos dirigeants politiques et
syndicaux puisse a ce point
s’égarer sur les finances des mé-
nages n’a finalement rien
d’étonnant. Est-ce parce que la
matiere est aride ? Ou que le
sujet reste tabou dans notre
vieux pays catholique ? En tout
cas, les Francais n’entretien-
nent souvent qu’une vision fort
approximative de leurs reve-
nus. Non seulement ils cernent
mal leur évolution et leur éven-
tail, mais ils charrient a leur
sujet un tombereau d’illusions
collectives.

En particulier celle-ci, aussi
tenace que répandue : mangés
par les impdts et les cotisations,
écornés par le chomage, limés

Suite page 118

a sinistrose
qui mine

Notre pouvoir d’achat a flambé !

notre pays est-
elle vraiment
justifiée ? Les
chiffres sont
formels : globa-
lement, jamais
la France n’a
été aussi riche.
Crise ou pas, le
pouvoir d’achat
par habitant a
grimpé de 20%
depuis 1978.
Mais, dans le
méme temps,
les inégalités se

Evolution du pouvoir
d’achat par habitant
(base 100 en 1978).

sont creusées.

1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994

PHOTOS : ALAIN NICOLAS, THIERRY BEGHIN

Source : Insee.

Alaih;H'ellbruz, 42 ans; ‘ .
| dirigeant d’entreprise | |

1MFbrut/an |

Top
managers
Les dirigeants des grandes
entreprises s'en sortent
bien, avec des salaires su-
périeurs au million par

an qui comportent de plus
en plus souvent des
éléments défiscalisés.

P. 122

\ ~ Paul Joly
49 ans, cadre

Cadres P. 124

Leur pouvoir d’achat, na-
guere grignoté par l'infla-
tion, I'est aujourd’hui par
I'imp6t. L'individualisation
de leurs salaires est deve-
nue la regle et a créé de
grosses disparités entre
cadres de méme niveau.

Pages 122 a 134 : sept
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n'ont cesse de progresser ces derniéres annees

ions, parmi

Jean-Marc Révereau
0 ans, consultant

\ 400 000 F brut/an PN

390 000 F brut/an | J’X

Consultants p. 126

In métier qui paie trés
dien : entre 800 000
gt 2,5 millions de francs
i ut par an pour les
dssociés des grands
ca bmets d’audit, et jus-
’a 600 000 francs
dour leurs collaborateurs.

des Frangais

7 ‘Bruno Pellegrin, 42 ans,

médecin généraliste

237 000 F net/an

Médecins p. 127

Les généralistes dé-
butants vivent modeste-
ment, mais certains
specialistes affichent
des revenus annuels
supérieurs a 1 million
de francs. Les mieux
payes : les radiologistes.

29 ans, avocate

il 250 000 F net/an |

Avocats P. 130

C'est la profession dont
les revenus, en francs
constants, ont le plus
augmente + 50% en
quinze ans. Les meil-
leurs avocats d’affaires
gagnent jusqu’a 8 mil-
lions de francs par an.

Valérie Algazi,

Anne feray, 40 ans | '
rofesseur agrégée

5 .
|
| 212 202 F net/an |

Enseignants p. 132

Traitements réévalués
et promotions plus rapi-
des pour les profs. Mais
leurs salaires restent
encore faibles : au maxi-
mum 260 000 francs
net par an pour un agré-
gé dans le secondaire.

~ | En moyen-

ne, les re-
traités ont
désormais
un niveau
de vie plus
élevé que
} les actifs.

Jean Plerre Boucher,
41 ans, magistrat

| 275 000 F net/an

Hauts fonc-
tionnaires p. 134
Leurs rémunérations
sont gelées depuis
1989. Le premier prési-
dent de la Cour des
comptes, par exemple,
gagne moins de 700 000
francs net par an.
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Carrieres et salaires
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o

Les salaires moyens progressent désormais

»> Suite de la page 116

par la rigueur salariale, nos
gains s’éroderaient a la vitesse
de la crise. En somme, nous se-
rions moins aisés qu’avant. Par-
lant du systeme de Sécurité so-
ciale, d’une broderie faite main
ou d’un domestique, combien
de nos concitoyens soutiennent
ainsi, et dans les salons les plus
autorisés, qu’«on ne peut plus
se payer cela».

Salaires : 230% de
hausse du pouvoir
d’achat depuis 1950

Pur fantasme, heureusement.
En réalité, les Francais, dans
leur ensemble, n’ont jamais été
aussi riches qu’aujourd’hui.
Quelques chiffres suffisent a le
démontrer. Depuis 1950, le
pouvoir d’achat de leurs sa-
laires nets a augmenté de 230%,
et leur niveau de vie grimpé de
60% depuis 1970. Voila pour la
longue période. A court terme,
le gonflement moyen de leur
galette apparait certes moins
spectaculaire, mais il est tout
aussi indiscutable. Entre 1989
et 1994, le revenu disponible
brut par téte a augmenté de
1,1% par an selon les données
de la comptabilité nationale
(1% sil’on tient compte des im-
pots), soit un gain de niveau de
vie de pres de 6% en cing ans.
Au Moyen Age, il fallait plu-
sieurs siecles pour décrocher
cela... L’OCDE, qui utilise une
autre méthode de calcul, chiffre
pour sa part a 1,8% par an la
hausse du pouvoir d’achat des
ménages en France de 1989 a
1994, Cest un peu moins
qu’aux Etats-Unis (2,1%) mais
bien plus qu’au Royaume-Uni,
(1,4%) ou qu’en Italie (0,5%).

Bien entendu, le supposé dé-
clin de la consommation, mis en

avant par tant d’industriels -
«les gens n’ont plus d’argent
pour acheter» —releve aussi, sur
le long terme, de 'imaginaire.
La vérité, c’est que jamais les
Francais n’ont autant consom-
mé. Mis a part une légere éro-
sion en 1993 (- 04%), leurs
achats en volume par téte ont
continuellement augmenté de-
puis quinze ans, pour atteindre
un niveau record. Bien sir, cet-
te progression a été facilitée par
la baisse du prix de nombreux
produits. Il y a dix ans, un Ca-
méscope bas de gamme s'éti-
quetait aux alentours de 7500
francs, 1’équivalent d’un bon
mois et demi de salaire mini-
mal. Le dernier catalogue de La
Redoute en propose un a 2 990
francs — un gros demi-Smic. Le
constat vaut pour le téléphone
portable, le double airbag et les
rollers en ligne.

La France, en somme, s’em-
bourgeoise — notre enquéte sur
les professions aisées (pages
122 a 134) le démontre. D’olt
vient donc cette impression
générale quelle tire le diable
par la queue ?

D’abord, sans doute, d’une
question de rythme. Car, sil
croit toujours, notre niveau de
vie progresse désormais trois
fois moins vite que dans les an-
nées 70. «Le tapis roulant de
Penrichissement a ralenti»,
commente I'Insee.Cela peut
donner I'impression qu'il s’est
arrété. Mais I'illusion d’optique
collective tient surtout aux ra-
vages de la crise : la prospérité
n’a pas profité a tout le monde.
En un infernal mouvement de
ciseaux, la pression du chomage
et la montée des taux d’intérét

-

REA

e
Chomeurs et jeunes
en galére consti-
tuent désormais les
gros bataillons de la
grande pauvreté.

JERRICAN

COntrairement ace
que martelent
leurs syndicats, les

fonctionnaires en pos-

te n’ont pas été sacri-
fiés par I'Etat em-
ployeur ces derniéres
années : le pouvoir
d’achat de leurs trai-
tements nets a, en
moyenne, bondi de
20% entre 1988 et
1995. C’est hien plus
que les salaires du
secteur privé.

opés par I'excel-
lente tenue de

la Bourse, la montée
des taux d'intérét et
la fiscalité trés incita-
tive de certains pro-
duits (assurance vie),
les revenus de I'épar-
gne ont cril de pres de
35% entre 1984 et
1994. Une explosion
qui a surtout profité
aux ménages aisés,
accroissant d’autant
les inégalités.

oins de 5 000 francs par
mois pour le foyer. C'est

ce dont doivent se conten-
ter 10% des ménages fran-
cais, autrement dit a peu
prés 6 millions de person-
nes. Non seulement I'enri-
chissement général du pays
n’a pas résorbé les poches
de pauvreté, mais celles-ci
ont eu plutét tendance a
s’accroitre. A I'autre bout de
I'échelle, les 5% des mé-
nages les mieux lotis percoi-
vent en moyenne pres de
50 000 francs par mois. Le
salaire médian (un Francais
sur deux gagne moins) est
de 12 000 francs mensuels.

Une France embourgeoisée

Bons crus pour les fonctionnaires

Pouvoir d'achat du
salaire net moyen
des fonctionnaires
présents deux an-
nées de suite (base
100 en 1988).

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

le plus en plus inégalitaire

'Vaches maigres pour les chomeurs

fin de contenir le
déficit de I'Unedic

chémage moyenne nette

{ Evolution de I'allocation
(base 100 en 1990).

sans trop augmenter
les cotisations, les
syndicats et le CNPF
ont décidé, en 1993,
de tailler dans les al-
locations des deman-
deurs d’emploi. En
trois ans, leur pouvoir
d’'achat a perdu pres
de 15%. L'allocation
moyenne nette s'éle-
vait a 3 869 francs

1991

1992

1993 1994

1995

par mois en 1995.

Boom des revenus de I'épargne

Vaches grasses pour les retraités l 2 nivealide vle des

retraités est en

B Assurance vie. Revenu moyen annuel par ménage, moyenne supérieur de
[ Actions, en francs constants de 1994. Evolution des retraites 10% a celui des ac-
obligations, Sicav... Pl T O tifs. Explication : I'ar-
T 8210 1062 | ans de travailleurs
pouvant faire valoir
o une carriere compléte
! 103,1 a gonflé les pensions.
A cela s'ajoute I'ex-
| 150 plosion des revenus
7790 du patrimoine, qui a
m ) largement profité aux
1984 | 1988 1989 1990 1991 1092 1993 | PErSONNeS ages:
¥ Les professions libérales en téte | [ 1984 le ni-
Léchelle des revenus veau de vie
ey ol o LS ' i R VI L | moyend 6-
Menaggs Gains annuels | S . = : nag):as d’gﬁvr:;grs
~__concernes _avantimpot © Professions libérales 173+] 223+*) 240* | | non qualifiés était
10% Moins de 54 384 F Cadres 152+ | 165%| 172* TEr(_)ll)sI fois plusi ]
20% | Moins de 76 600F | | [Retraités 86+| 93+| 106+ d%'s brofossions Ii
30% Moins de 98 160 F Professions intermédiaires| 103+ | 108+ 106+ | | bérales. Dix ans
- At plus tard, il était
40% Moins de 118 811 F 1 /:rtlsans,, commercants 86%| 90*| 97+ quatre fois moin-
50% Moins de 140 025 F| (i}l | Employés 80%| 81%| 80* || dre. Les ouvriers
i Agriculteurs 6+ * « | | ont perdu en pou-
60% |Moins de 164 850 F| | g\g _ to OGP | B RGE oik it Ios
70% Moins de 196 546 F d uvriers qualifies 68%| T2%| T1* professions libé-
80% Moins de 236 652 F| =l [Ouvriers non qualifiés 60| 59+| 57+ || rales ont Pll‘logfes-
& e T T o - sé a vive allure.
90% | Moins de 310 686 F| || i professioncu che oe e (hancs sonwnes o 008 "

Plus un ménage est aise, plus il s’enrichit

Accroissement du niveau de vie des
ménages actifs entre 1989 et 1994, en
fonction des revenus nets annuels.

Plus de
300 000 F

86 000 F

[140 000 F

[216000F [250 000 F

Tapart des revenus du travail décroit

Rien d’étonnant

FVenti!atipn des gains globaux des Frangais
en fonction des types de revenus.

Chomage et
| revenus sociaux

58,5%

,,,}""‘\
Revenus
u travail

en période de
fort chdmage : les
Francais gagnent
de moins en moins
leur vie a la sueur
de leur front. 42%
de leurs revenus
sont désormais
constitués de pro-
duits d’épargne, de
retraites ou d’allo-

cations sociales.

ont simultanément relégué des
millions de familles dans la pau-
vreté, et doré la tranche de cen-
taines de milliers d’autres, ren-
forcant chaque jour les
inégalités et bousculant la dis-
tribution traditionnelle des re-
venus. De sorte que les Fran-
¢ais ne s’y reconnaissent plus.

Premier  bouleversement
— et, la-dessus, Popinion ne se
trompe pas — les salaires réels
(défalqués de linflation) ont
quasiment cessé de progresser
depuis le début des années 90.
Rognés par la hausse constante
des cotisations sociales et la
chasse aux gains de productivi-
t€ menée par les entreprises (la
part des salaires dans la valeur
ajoutée est passée de 69% 2
59% depuis 1984), ils ont ga-
gné, en moyenne, a peine 0,1%
de pouvoir d’achat par an entre
1991 et 1995.

90% des salariés ob-
tiennent une augmen-
tation chaque année

Encore cette microscopique
avancée est-elle due a ce que les
experts appellent des «effets de
structure» : hausse de la qualifi-
cation moyenne, augmentation
de la population des cadres,
toutes évolutions qui font méca-
niquement gonfler les chiffres.
Sans cela, le salaire moyen
aurait légérement régressé
(- 0,5% par an depuis 1991).
Une véritable révolution dans
un pays oul’essentiel de la crois-
sance des revenus a longtemps
€té tiré par les feuilles de paie.

Bien entendu, cela ne signifie
pas que tous les travailleurs en
poste aient dii sacrifier a la 1i-
gueur du temps. Les fonction-

plus lentement que les revenus du patrimoine

naires viennent, par exemple,
de passer un excellent septen-
nat. IIs ont gagné en moyenne
2,7% de pouvoir d’achat par an
entre 1989 et 1994 et, pour cou-
ronner la série, 3,3% en 1995 !
Méme si environ 16% d’entre
eux (les trés hauts fonction-
naires), qui ne bénéficient pas
des aménagements de la «grille
Durafour», ont été exclus de la
féte, cela vaut d’étre salué.
Dans le privé aussi, le corset
de la rigueur est moins ferme-
ment lacé que ne le laissent sup-
poser les chiffres globaux. La
maigre progression de la masse
salariale s’explique en effet
pour une bonne part par I'em-
bauche de jeunes a faible rému-
nération, et non par le tasse-
ment des émoluments des
travailleurs en poste : dans la
majorité des cas, ceux-1a n’ont
pas abandonné un ongle de
pouvoir d’achat. Avec les bo-
nus d’ancienneté ou grice
leur progression de carriere,
beaucoup ont vu, au contraire,
leurs fiches de paie s’arrondir
depuis le début des années 90,
comme le démontre notre dos-
sier (pages 122 a 125). Le servi-
ce statistique du ministére du
Travail a calculé que pres de
90% des salariés obtiennent
chaque année une augmenta-
tion. Simplement, elles sont
moins grasses que par le passé.
Enbonne logique, cette demi-
déprime salariale aurait dii en-
trainer un tassement global du
niveau de vie dans le pays. Pour-
quoi ne I'a-t-elle pas produit ?
Parce que - c’est le deuxieme
bouleversement - les Francais
gagnent de moins en moins leur
vie en travaillant. Pas loin de la
moitié de leurs deniers provient
désormais de pensions de refrai-
te, de prestations sociales di-
verses et du produit de leur pla-
cement. Quoi d’étonnant ?
L’emploi stagne, la population
vieillit, les taux d’intérét réels
sont attrayants, et la fiscalité de
I’épargne, indolente. Sans qu’on
y prenne garde, la France est de-
venue un pays de rentiers.
Suite page 120

Les 990 000 travailleurs
contraints au temps partiel
sont souvent dans la géne.
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et salaires

d’hui, |

19
is, plus question
| En sept ans (de
la part des reve-
oine dans le total
os concitoyens est
 pres de 14% (lire
‘raduit en especes
la signifie qu'une
it ou capitalise en
00 francs par mois
~ dividendes ou
¢ de 1994), un tiers
y a dix ans.
x pensions de re-
nt progressé a pas
3,7% par an entre
1), creusant au pas-
ondables  abysses
nptes des caisses de
Explication de ce
vant historique : 1a
tante du nombre de
en sfir, mais aussi 1a
e des pensions, qui
viron 1% de pouvoir
r an. Les «jeunes»
es, qui peuvent gé-
t faire valoir une car-
lete, pergoivent en
retraites bien supé-
olles de leurs ainés.
en berne, mais re-
fleche et dividendes
. Le moins que l'on
-, C’est que la nouvel-
cture de nos revenus
as A se retrousser les
Mais elle se révele
redoutable machine a
des injustices. Il suffit
n coup d’ceil sur les in-

Lirresistible

d'intérét au été faste pour les epar-

une longue pé
ce forte et d’i
écarts de revenus s’érodaient
année apres année, ¢
bouleversement, en
retour en arriere, est sans doute
celui que les Frangais vivent le

lus mal. D’autant que les €vo-

dicateurs des spécialistes pour
en étre convaincu : tous, sans
exception, soulignent un net
renforcement des inégalités de-
puis_environ cinq ans. Apres
riode de croissan-
nflation, ol les

e troisieme
forme de

Jutions sont tranchées, presque
caricaturales : la hausse du ni-
veau de vie a été, ces dernigres
années, exactement Ppropor-
tionnelle a I'aisance, note I'In-
see (lire le graphique page 118).
En dautres termes, les tres

riches se sont beaucoup enrl
les moyens, moyennement, et

les pauvres, pas du tout.

généralisation des

Les allocations
chomage ont perdu
14% en trois ans

Les causes de cette étonnante
évolution ? Le sous-emploi etla
précarité, d’ abord, qui frappent
en priorité les travailleurs non
qualifiés. Les politiques d’indi-
vidualisation des rémunéra-
tions, ensuite (suppressi
gressive des avantages co
ou catégoriels, pratique de sa-
laires d’embauche différenciés,
stock-op-
tions...), devenues la régle d’or
des directions des ressources
humaines des entreprises, €t

chis,

on pro-
llectifs

PERLSTEIN / SYGMA

qui, en émiettant les feuilles de
paie, ont contribué 2 élargir
Déventail des salaires. L'explo-
sion des revenus du patrimoine,
enfin, qui a arrondi le quotidien
de beaucoup de familles aisces
(cadres, professions libérales,
hauts fonctionnaires, ensei-
gnants...) et de retraités, sans
du tout profiter aux plus
pauvres.

A noter que ce bouleverse-
ment du paysage des revenus

ascension des revenus de I'épargne

rand, ont grassement 25% les plus pauvres.

ith, inflation gnants. D'autant que profité de ces dernieres Le hoom de I'épargne

ncue et les gouvernements suc- années. Entre 1984 a en particulier contri-

Jrses en féte : | cessifs leur ont peaufi- et 1994, les revenus de bué & creuser I'écart de

la crise de né une fiscalité aux pe- I'épargne engranges niveau de vie entre

er a quelque tits oignons. Guere de par chague menage ont les retraités (qui dispo-

le tableau, la | prélevements sur les augmenté de plus sent souvent d’un pa-
d’un tiers — et ceux is- trimoine de rapport) et

les jeunes (qui en

jécennie aura | obligations (20%),
e = presque pas sur les Si- | SUS de I'assurance nes ;
T fic | cav, etrien sur |'assu- vie, quintuple — pour se sont généralement de-
" g| rance vie et les livrets situer, en moyenne, pourvus), notent les
e 2| d'épargne populaire. 3 24 000 francs par an. | experts du CSERC
Moyennant quoi, «Ceux Pour autant, tous les (Conseil supérieur de
qui s'enrichissent en Frangais n‘ont pas I’'emploi, des revenus
dormant», comme les pareillement profité de | etdes colits). Ce ca-
désignait avec agace- cette manne. Selon ractere trés inégalitaire
ment Frangois Mitter- les calculs de I'Insee, des revenus du capi-
les 25% des foyers tal justifie, aux yeux des
En moyenne, les place- du haut de I'échelle des socialistes, un alourdis-
ments rapportent 2 000 F | revenus en ont percu sement de la fiscalité
nar mois aux menages. huit fois plus que les sur les placements.

& v % o
seus WU < N o
5 ~— =

Le revenu moyen atteint 172 000 §
francs par an dans les ménages
de cadres, contre seulement 57 000 §
chez les ouvriers non qualifiés.

n’a pas été pris en compte par
les syndicats et les différentes
corporations : ils entretiennent
invariablement les mémes re-
vendications, désormais tout a
fait décalées des réalités. Car,
enfin, qui paie vraiment le prix
de la crise ? Les agents de I'Etat
et des services publics, cham-
pions du tracassin médiatique et
du débrayage préventif ? On a
vu leur sort enviable. Les per-

sonnes agées, en guerre ouverte | |
contre toute hausse de1a CSG ?
Elles affichent un niveau de vie | |
moyen supérieur d’environ10%

3 celui des actifs. Les professions
libérales et les managers, caté-
gories supérieures assimilées
aux «classes moyennes» qui se
sentent écrasées de charges et
d’imp6t ? Ce sont elles qui ont
le plus progressé ces dernieres
années (lire le tableau de 1a pa-
ge 119). Les agriculteurs, alors,
qui usent volontiers de lisier
pour convaincre les préfets de
leur paupérisation ? Grace ala
manne de la Politique agricole
commune, leur revenumoyena
cr@l de 2% par an dans la der-
niere décennie. Non, dans la
France de 1997, les vrais pet-
dants se taisent.

Les vrais perdants, ce sont
bien siir les chomeurs, aux 1eve-
nus par nature limites ou inexis-
tants, et qui ont supporté sans
broncher entre 1993 et 1995
une incroyable ponction de
pouvoir d’achat (- 11%). Ce
sont, encore, les travailleurs
maintenus 2 temps partie
contre leur gré (ils seraient
990 000 selon le Conseil supé-
rieur de Pemploi, des revenus et
des cofits), les femmes glevant
seules leurs enfants, et les sala-
riés peu ou pas qualifiés, dont le
pouvoir d’achat a baissé CES
dernicres années. Ce sont, €2
fin, les jeunes de moins de 25
ans. Coincés entre galere €t bas
salaires, ils affichent un niveal
de vie inférieur a celui dontdi
posaient leurs parents vingtal® |
plus tot. Pour eux, le progi®s |
marche vraiment a 'envers:
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